
      9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 5ƻƴƧƛ YǊŀƭƧŜǾŜŎ 

9¦whCh[Y[hw9 
ά{a![[ 9·t[hw9w{  

            Lb ! a!DL/ ²hw[5  

hC ¢I9 9¦wht9!b Ch[Y  /¦[¢¦w9ά 

9ƭŜƳŜǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƻƴƧƛ YǊŀƭƧŜǾŜŎ 

²ƻǊƭŘ .ǊŜŀŘ 5ŀȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
 

¶ ¢w!5L¢Lhb![ .!YLbD /hwb .w9!5  

CƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ !ƴƛǘŀ tǳǊƛŏ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ  ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ aǎΦ ±ƭŀƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŀƪŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘΦ aǎΦ ±ƭŀƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ōŀƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ ¢w!5L¢Lhb![ ²![b¦¢ [h!CΣ thtt¸ 
[h!C !b5 W!a [h!C  

{ŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŀƪŜŘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǿŀƭƴǳǘ 

ƭƻŀŦΣ ǇƻǇǇȅ ƭƻŀŦ ŀƴŘ ƧŀƳ ƭƻŀŦΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ t¦atYLb hL[ ²hwY{Iht 

    ¢ƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǇǳƳǇƪƛƴ ƻƛƭ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǇǳƳǇƪƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ       

ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀƴŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘŜŀŎƘŜǊ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ƛƴ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ŘǊŀǿ   

ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊŀȅƻƴǎΦ 

¶ ¢w!5L¢Lhb![ /I99{9 a!YLbD 

CƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ         

aƭƛƴŀǊƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ¢ŀƴƧŀ tŜǘƪƻǾƛŏΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ     

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ŏƻǿϥǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛŜǘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿŀǎ Ŏƻǿ ƳƛƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŜŜǎŜΦ 

 

 

twhW9/¢ 5!¸ Lb h¦w {/Ihh[ - ²hw[5 .w9!5 5!¸  ²hwY{Iht{ 

Ch[Y 5L/¢Lhb!w¸ v¦L½Σ 9w!{a¦{Ҍ t!w¢¸  

ƛǎǎǳŜ ƴƻΦр 



 

¶ ¢w!5L¢Lhb![ /hhY .hhY 

  CƛƊƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƻƪ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ  
ƎŀǘƘŜǊŜŘ  ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜǇƛŜǎ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΦ    
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭǎΦ 

 

 

 

 

 

 

¶ h[5 /w!C¢{ ²hwY{Iht 

    {ƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ŎǊŀƊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀ ǿƻƻŘ ŎŀǊǾŜǊ ƳǊΦ 

aƛƭƧŜƴƪƻ YǊŀƴƧŎŜŎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƳ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ƭŜŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǿƻƻŘŜƴ       ƻǊπ

ƴŀƳŜƴǘǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ŀƭǘŀǊǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜȅϥǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊƳ 

ŘǊȅƛƴƎΣ ƎƭǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ǘǊƛŜŘ ǿƻƻŘ ŎǊŀƊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ 

 

¶ ¢w!5L¢Lhb![ ²955LbD /¦{¢ha{ 

   {ŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ        

ǿŜŘŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ŦƻǊƳ мфрпΦ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅϥǎ       

ŎǳǎǘƻƳǎΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘǊŀƳŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ           

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳΦ 

¶ YbL¢¢LbD ²hwY{Iht 

    9ƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƪƴƛǩƴƎ όǿƻƻƭΣ 

ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƻƻƪ ƴŜŜŘƭŜύΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ 9ŀǎǘŜǊ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƘŀƛǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ōŀƎǎΣ ǇŜƴŎƛƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘǎŜǘŎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ {ŀƴƧŀ tŀƘŜƪ  IƻǊǾŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊƻǘƘŜǘ             

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  


